


牧野  正
株式会社タウンツアーズ 代表取締役会長
昭和53年創業。企業や諸団体、学校などを
中心とした企画型旅行提案を行う。現社長・
浩光氏とともに、拠点がある町田と八王子
だけでなく、神奈川や関東全域を商圏に旅行
業界の現状を注視した福島応援ツアー等も
企画している。
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萩原  謙
株式会社三ノ輪建設 代表取締役
昭和21年創業の三ノ輪鉄工所が前身の地元
町田に根差した総合建設会社。前社長の故・
三ノ輪利郎氏の誘いで入社し、3代目代表として
平成25年より現職。28年に町田市受注工事の
『子どもセンターまあち』で町田市優秀工事賞を受賞。

小山  克已
株式会社三和 相談役 

町田市生まれ
昭和40年町田市中町にスーパー三和一号店を
オープン。町田を中心に多摩地域、神奈川東部
にスーパーマーケット「三和」「FOOD ONE」
を展開する。町田・相模原経済同友会では
2011年4月から4年間代表幹事を務めた。

2020夏 新型コロナ 緊急インタビュー

新しい働き方や生活様式を受け入れ
ウィズコロナを生き抜くために

リ
ハ
ビ
リ
職
員
が
協
力
し
、
ベッ
ト
サ
イ
ド
で
ハッ

ピ
ー
バ
ー
ス
デ
ー
を
歌
い
、
お
誕
生
日
の
記
念
撮

影
を
す
る
試
み
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

患
者
様
の
安
心
・
安
全
を
守
る
事
は
勿
論
、

働
く
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
保
ち
な
が
ら
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
の
中
で
入
院
・
来
院
が
少
な
く
な
っ
て

い
る
現
状
を
ど
う
回
復
さ
せ
て
行
く
か
が
今
後

の
課
題
で
す
。

田
代　

弊
社
で
は
売
上
の
大
半
を
占
め
る
売
買

仲
介
が
大
打
撃
で
す
。3
月
下
旬
、外
出
自
粛
制

限
が
出
た
頃
か
ら
約
2
か
月
ほ
ど
、店
は
開
け
て

は
い
ま
し
た
が
時
間
も
短
縮
し
て
い
ま
し
た
し
、

売
上
は
3
割
ほ
ど
減
り
ま
し
た
。

　

賃
貸
で
な
く
売
買
の
方
は
、
法
的
に
も
リ
モ
ー

ト
取
引
が
認
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
、
直
接
会
って

話
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、
物
件
検
索

は
増
加
し
て
、問
い
合
わ
せ
も
か
な
り
増
え
て
い
ま

し
た
。不
動
産
業
界
の
全
国
的
な
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、
昨
年
4
月
と
の
比
較
は
5
割
減
と
い
う
こ
と

で
す
か
ら
、夏
以
降
に
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

社
内
業
務
に
つい
て
は
、
3
割
く
ら
い
を
占
め

る
パ
ー
ト
さ
ん
の
出
勤
を
一
時
期
、
半
分
く
ら
い

に
減
ら
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。勿
論
、
飲
み
会
や

接
待
も
全
て
自
粛
し
て
い
ま
す
。ZO

O
M

等
、オ

ン
ラ
イ
ン
対
応
は
環
境
設
定
が
間
に
合
わ
な
い
部

分
も
あ
り
ま
し
た
。現
在
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
の

研
修
も
継
続
中
で
す
が
、若
者
は
ネ
ッ
ト
利
用
に

抵
抗
が
無
く
、
年
配
者
に
は
難
し
い
と
いっ
た
感

じ
で
す
ね
。資
料
な
ど
も
紙
で
は
な
く
、
デ
ー
タ

で
ク
ラ
ウ
ド
上
に
、
と
い
う
変
化
を
受
け
入
れ
る

の
は
必
須
で
す
が
難
し
い
人
も
い
ま
す
。た
だ
、

働
き
方
は
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
た
ツ
ー
ル
に
適

宜
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
感
じ
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
和
の
ホ
テ
ル
に
は
自
治
体

か
ら
無
症
状
者
の
受
け
入
れ
の
検
討
が
有
り
ま

し
た
が
、
立
地
・
構
造
・
職
員
の
体
制
な
ど
制

約
も
多
く
て
、
対
応
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。ホ
テ

ル
の
営
業
は
ど
こ
も
同
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

相
変
わ
ら
ず
厳
し
い
状
況
は
続
い
て
い
ま
す
。

新型コロナは生活やビジネスだけでなく、経営の在り方にも大きな影響を与えた。
アフターコロナをどう行き抜き、会社はどう動くべきか。町田と相模原を代表する経営者5名のインタビュー。

ECONOMIST 
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小
山　
弊
社
は
主
に
食
品
を
扱
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
営
業
自
粛
要
請
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
は
集
客

に
多
少
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。数
字
的
に
は
3

〜
5
月
は
全
体
的
に
若
干
プ
ラ
ス
、
6
月
か
ら
は

ほ
ぼ
通
常
通
り
で
す
。物
流
も
ほ
ぼ
順
調
で
し
た

が
、
こ
の
56
年
間
の
中
で
初
め
て
経
験
し
た
こ
と

が
幾
つ
か
あ
り
ま
し
た
。イ
ン
ス
タ
ン
ト
食
品
や

粉
関
係
の
欠
品
は
割
と
す
ぐ
回
復
し
ま
し
た

が
、ス
パ
ゲ
テ
ィ
が
3
か
月
も
の
間
、入
荷
が
追
い

付
か
な
い
事
態
が
起
こ
り
ま
し
た
。初
め
て
の
緊

急
事
態
宣
言
で
生
ま
れ
た『
家
食
』ニ
ー
ズ
が
我
々

に
と
っ
て
も
非
常
に
掴
み
づ
ら
く
、
手
軽
に
作
れ

る
長
期
保
存
型
商
品
の
必
要
性
を
メ
ー
カ
ー
さ

え
も
予
想
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

消
費
者
の
動
向
が
売
上
高
に
直
結
す
る
ス
ー

パ
ー
は
利
益
率
も
低
い
の
で
、
稼
働
率
が
10
％
落

ち
込
む
だ
け
で
赤
字
で
す
。そ
の
10
％
を
埋
め
る

た
め
に
、
機
械
化
や
省
力
化
、
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
積
み
上
げ
て
カ
バ
ー
し
ま
す
。Ａ
Ｉ
や

Ｉ
Ｔ
の
駆
使
は
も
ち
ろ
ん
一
部
で
進
め
て
い
ま
す

が
、
た
と
え
ば
セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
も
数
万
点
に

及
ぶ
商
品
一
つ
一
つへ
の
タ
グ
付
け
の
必
要
も
あ

り
、今
す
ぐ
全
て
切
り
替
え
ら
れ
る
か
と
い
う
と

現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。発
注
業
務
の
Ａ
Ｉ
化

も
テ
ス
ト
で
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
長
年
蓄
積
し

た
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
な
い
と
無
理
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。　

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
や

バ
ブ
ル
崩
壊
の
時
以
上
に
、幅
広
く
、全
て
の
人
た

ち
に
ダ
メ
ー
ジ
が
及
び
ま
し
た
。社
会
生
活
全
体

が
混
乱
す
る
と
、
購
買
意
欲
の
低
下
に
繋
が
り

ま
す
。働
き
た
く
て
も
働
け
な
い
人
、
働
か
ざ
る

を
得
な
い
人
、
働
か
ず
様
子
を
見
れ
る
人
、
な
ど

さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、時
間
と
共
に
し
わ
寄
せ
が
じ

わ
じ
わ
と
明
ら
か
に
な
り
、経
済
格
差
は
ま
す
ま

す
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
き
ま
す
よ
ね
。消
費
者

も
私
た
ち
も
、
新
し
い
生
活
様
式
を
取
り
入
れ

て
い
き
な
が
ら
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
世
の
中
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。   
 

萩
原　
メ
イ
ン
の
建
設
部
門
は
、民
間
・
公
共
と

も
に
受
注
し
て
い
た
工
事
の
ス
ト
ッ
プ
な
ど
変
化

は
無
く
、
下
請
け
への
発
注
に
も
影
響
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。資
材
の
調
達
に
一
時
だ
け
影
響
が

出
ま
し
た
が
、
大
き
な
遅
れ
も
な
く
ス
ム
ー
ズ
に

進
ん
で
い
ま
す
。た
だ
、
こ
の
先
の
営
業
活
動
に
つ

い
て
は
見
通
し
が
つ
か
ず
、
大
き
な
不
安
を
感
じ

て
い
ま
す
。

　

一
方
、
不
動
産
事
業
に
お
け
る
賃
貸
部
門
は

か
な
り
影
響
を
受
け
ま
し
た
ね
。自
社
ビ
ル
の
テ

ナ
ン
ト
、
特
に
エ
ス
テ
や
ジ
ム
、
医
療
な
ど
接
客
を

伴
う
業
種
に
つ
い
て
は
賃
料
の
未
払
い
対
応
に
追

わ
れ
ま
し
た
。国
や
都
、
市
か
ら
の
補
助
申
請
を

積
極
的
に
勧
め
、
補
填
を
促
し
な
が
ら
回
収
に

繋
げ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

解
約
の
申
し
入
れ
や
、
売
上
が
戻
っ
た
こ
と
に

よ
る
急
な
取
り
消
し
な
ど
も
多
発
し
、
今
ま
で

生
じ
た
こ
と
の
な
い
混
乱
が
起
き
ま
し
た
。ア
ル

バ
イ
ト
が
で
き
な
い
学
生
の
家
賃
未
払
い
も
あ

り
、
今
期
の
ト
ー
タ
ル
的
な
賃
貸
部
門
の
売
上
高

は
少
々
落
ち
込
む
予
想
で
す
。

　

ま
た
建
売
事
業
に
つい
て
も
、
戸
建
て
分
譲
は

繁
忙
期
の
3
月
に
全
く
売
れ
ず
、
大
幅
値
引
き

で
販
売
し
た
物
件
も
あ
り
ま
す
。こ
の
時
期
は

「
高
い
モ
ノ
は
売
れ
な
い
」状
況
で
し
た
。た
だ
、
今

回
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
で
、
オ
フ
ィ
ス
は
都
心
に

な
く
て
も
充
分
働
け
る
こ
と
が
わ
か
り
、
こ
れ
を

機
に
住
宅
も
オ
フ
ィ
ス
も
、
東
京
一
極
集
中
と
い

う
形
が
変
わ
って
い
く
と
思
って
い
ま
す
。

　

社
内
業
務
に
つい
て
は
、
私
達
建
設
業
は
現
場

の
テ
レ
ワ
ー
ク
は
残
念
な
が
ら
難
し
い
で
す
が
、

営
業
や
事
務
職
等
、可
能
な
限
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
・

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推
進
を
前
向
き
に
考
え
て
社

員
の
健
康
を
補
完
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。各

現
場
が
毎
週
行
って
い
る
現
場
会
議
の
必
要
性
も

再
考
す
る
時
期
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
各
工
事
現
場
に
自
粛
要
請
が
な
い
と
い

う
矛
盾
も
強
く
感
じ
ま
す
。公
共
事
業
は
市
や

都
だ
け
で
な
く
、
国
レ
ベ
ル
の
制
御
が
な
い
と
止

ま
る
こ
と
は
な
い
で
す
か
ら
。

牧
野　

弊
社
は
ツ
ア
ー
会
社
で
す
か
ら
影
響
は

予
想
以
上
に
大
き
く
、3
月
、4
月
、5
月
は
大

打
撃
で
し
た
ね
。ツ
ア
ー
は
全
て
キ
ャ
ン
セ
ル
、バ
ス

は
1
台
も
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。夏
に
予
定
し
て

い
た
町
田
市
立
小
学
校
の
林
間
学
校
が
11
月
以

降
に
延
期
と
な
っ
た
こ
と
が
不
幸
中
の
幸
い
で

す
。他
の
地
域
で
は
中
止
の
と
こ
ろ
も
多
い
そ
う

で
す
か
ら
。

　

緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
後
、
6
月
19
日
に
首

都
圏
か
ら
の
県
を
跨
ぐ
移
動
が
よ
う
や
く
解
禁

さ
れ
、
21
日
に
ツ
ア
ー
が
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。

43
名
の
さ
く
ら
ん
ぼ
狩
り
で
し
た
が
、通
常
1
台

で
運
行
す
る
と
こ
ろ
を
感
染
防
止
対
策
と
し
て

2
台
の
バ
ス
を
用
意
し
ま
し
た
。ま
た
、こ
れ
ま
で

お
世
話
に
な
っ
た
農
家
さ
ん
た
ち
を
支
援
す
る
た

め
、
通
販
企
画
を
実
施
し
、
さ
く
ら
ん
ぼ
2
0
0

セ
ッ
ト
弱
の
申
し
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
観
光
に
つ
い
て
は
業
界
指
導
も
多

少
あ
り
ま
す
が
、
さ
く
ら
ん
ぼ
園
な
ら
食
べ
た
果

物
の
種
は
吐
き
捨
て
ず
回
収
す
る
な
ど
、
現
場

を
知
って
い
る
我
々
だ
か
ら
こ
そ
わ
か
る
、さ
ま
ざ

ま
な
感
染
防
止
対
策
を
行
って
い
ま
す
。

　
一
方
、
期
待
し
て
い
た「
Go 

To
キ
ャ
ンペ
ー

ン
」は
東
京
発
着
が
除
外
と
な
り
ま
し
た
し
、
各

省
庁
の
発
表
も
遅
か
っ
た
り
不
確
定
だ
っ
た
り
、

先
行
き
も
見
え
ず
、
そ
ん
な
状
況
下
で
は
動
き

づ
ら
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。1
日
も
早
く
収

束
し
て
今
後
に
期
待
し
た
い
で
す
が
、
秋
以
降
の

予
約
は
入
り
始
め
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
も
ど
う

な
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
こ
と
で
、
危
機
管
理
、
そ
し
て
財
務
体

質
の
強
化
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
し
た
。自
治
体
の

補
助
金
や
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

ア
プ
ロ
ー
チ
や
、
旅
行
業
協
会
や
旅
行
先（
他
県
）

へ
ア
ン
テ
ナ
を
常
に
張
っ
て
お
く
必
要
も
あ
り
ま

す
。東
京
か
ら
の
観
光
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状

況
に
あ
り
ま
す
が
、
お
世
話
に
な
って
き
た
お
客

様
の
た
め
に
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
消
費
者
マ
イ
ン
ド

に
寄
り
添
っ
た
安
心
な
ツ
ア
ー
を
提
供
で
き
る
よ

う
努
力
し
て
い
こ
う
と
思
って
い
ま
す
。

「
新
し
い
働
き
方
で
変
わ
っ
た
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト
」

「
消
費
者
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
掴
む
こ
と
が
必
要
」

田代 雅司
朝日リビング㈱ 代表取締役社長

石川 誠剛
（医）直源会 相模原南病院  理事長

小山 克已 
㈱三和  相談役

萩原 謙
㈱三ノ輪建設  代表取締役

牧野 正
㈱タウンツアーズ 代表取締役会長

石
川　

弊
院
の
入
院
患
者
様
は
ほ
と
ん
ど
の
方

が
ご
高
齢
で
す
。で
す
か
ら
、
患
者
様
の
命
と
健

康
を
第
一
に
考
え
、2
月
22
日
か
ら
ご
家
族
様
の

面
会
を
禁
止
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。患
者

様
が
楽
し
み
に
し
て
お
ら
れ
た
お
花
見
や
月
に

1
度
の
お
誕
生
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
中
止
と
な

り
ま
し
た
。

　

院
内
に
お
い
て
は
、全
員
が
マ
ス
ク
着
用
、頻
回

の
手
指
衛
生
・
環
境
衛
生
を
行
い
、
普
段
以
上

に
徹
底
し
た
感
染
防
止
を
心
が
け
て
い
ま
す
。常

に
気
を
つ
け
て
い
る
事
で
は
あ
り
ま
す
が
、マ
ス
ク

や
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
は
じ
め
と
し
た
医
療
材
料
の

不
足
が
職
員
に
不
安
を
与
え
た
の
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。マ
ス
ク
に
つい
て
は
1
人
1
日
1

枚
と
い
う
使
用
制
限
を
実
施
し
て
、1
日
で
も
長

く
使
え
る
よ
う
管
理
を
行
い
、
ま
た
グ
ル
ー
プ
内

で
在
庫
を
持
ち
寄
る
な
ど
、
協
力
し
て
乗
り
越

え
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
緊
張
感
が
高
ま
る
中
、
院
長
を
中
心

に
各
職
場
持
ち
回
り
で
1
日
3
回
の
換
気
、
環

境
衛
生
等
を
呼
び
か
け
る
館
内
放
送
を
始
め

て
み
ま
し
た
。
予
め
用
意
し
て
あ
る
セ
リ
フ
は

あ
る
の
で
す
が
、
自
分
の
体
験
談
を
話
し
だ
す

先
生
や
、
独
自
の
感
染
対
策
5
S
活
動
を
発
表

す
る
看
護
師
が
現
れ
た
り
、
緊
張
が
張
り
詰
め

た
院
内
に
ち
ょっ
と
し
た
楽
し
み
も
生
ま
れ
ま

し
た
。

　

患
者
様
・
ご
家
族
様
に
対
し
て
は
、
6
月
末

よ
り
W
E
B
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
面
会
を
始
め
ま

し
た
。ま
た
、
誕
生
会
の
代
わ
り
に
事
務
職
員
と

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
共
に
回
復
を
目
指
す
」



リ
ハ
ビ
リ
職
員
が
協
力
し
、
ベッ
ト
サ
イ
ド
で
ハッ

ピ
ー
バ
ー
ス
デ
ー
を
歌
い
、
お
誕
生
日
の
記
念
撮

影
を
す
る
試
み
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

患
者
様
の
安
心
・
安
全
を
守
る
事
は
勿
論
、

働
く
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
保
ち
な
が
ら
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
の
中
で
入
院
・
来
院
が
少
な
く
な
っ
て

い
る
現
状
を
ど
う
回
復
さ
せ
て
行
く
か
が
今
後

の
課
題
で
す
。

田
代　

弊
社
で
は
売
上
の
大
半
を
占
め
る
売
買

仲
介
が
大
打
撃
で
す
。3
月
下
旬
、外
出
自
粛
制

限
が
出
た
頃
か
ら
約
2
か
月
ほ
ど
、店
は
開
け
て

は
い
ま
し
た
が
時
間
も
短
縮
し
て
い
ま
し
た
し
、

売
上
は
3
割
ほ
ど
減
り
ま
し
た
。

　

賃
貸
で
な
く
売
買
の
方
は
、
法
的
に
も
リ
モ
ー

ト
取
引
が
認
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
、
直
接
会
って

話
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、
物
件
検
索

は
増
加
し
て
、問
い
合
わ
せ
も
か
な
り
増
え
て
い
ま

し
た
。不
動
産
業
界
の
全
国
的
な
デ
ー
タ
に
よ
る

と
、
昨
年
4
月
と
の
比
較
は
5
割
減
と
い
う
こ
と

で
す
か
ら
、夏
以
降
に
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

社
内
業
務
に
つい
て
は
、
3
割
く
ら
い
を
占
め

る
パ
ー
ト
さ
ん
の
出
勤
を
一
時
期
、
半
分
く
ら
い

に
減
ら
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。勿
論
、
飲
み
会
や

接
待
も
全
て
自
粛
し
て
い
ま
す
。ZO

O
M

等
、オ

ン
ラ
イ
ン
対
応
は
環
境
設
定
が
間
に
合
わ
な
い
部

分
も
あ
り
ま
し
た
。現
在
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
の

研
修
も
継
続
中
で
す
が
、若
者
は
ネ
ッ
ト
利
用
に

抵
抗
が
無
く
、
年
配
者
に
は
難
し
い
と
いっ
た
感

じ
で
す
ね
。資
料
な
ど
も
紙
で
は
な
く
、
デ
ー
タ

で
ク
ラ
ウ
ド
上
に
、
と
い
う
変
化
を
受
け
入
れ
る

の
は
必
須
で
す
が
難
し
い
人
も
い
ま
す
。た
だ
、

働
き
方
は
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
た
ツ
ー
ル
に
適

宜
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
感
じ
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
和
の
ホ
テ
ル
に
は
自
治
体

か
ら
無
症
状
者
の
受
け
入
れ
の
検
討
が
有
り
ま

し
た
が
、
立
地
・
構
造
・
職
員
の
体
制
な
ど
制

約
も
多
く
て
、
対
応
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。ホ
テ

ル
の
営
業
は
ど
こ
も
同
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

相
変
わ
ら
ず
厳
し
い
状
況
は
続
い
て
い
ま
す
。

44

小
山　
弊
社
は
主
に
食
品
を
扱
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
営
業
自
粛
要
請
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
は
集
客

に
多
少
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。数
字
的
に
は
3

〜
5
月
は
全
体
的
に
若
干
プ
ラ
ス
、
6
月
か
ら
は

ほ
ぼ
通
常
通
り
で
す
。物
流
も
ほ
ぼ
順
調
で
し
た

が
、
こ
の
56
年
間
の
中
で
初
め
て
経
験
し
た
こ
と

が
幾
つ
か
あ
り
ま
し
た
。イ
ン
ス
タ
ン
ト
食
品
や

粉
関
係
の
欠
品
は
割
と
す
ぐ
回
復
し
ま
し
た

が
、ス
パ
ゲ
テ
ィ
が
3
か
月
も
の
間
、入
荷
が
追
い

付
か
な
い
事
態
が
起
こ
り
ま
し
た
。初
め
て
の
緊

急
事
態
宣
言
で
生
ま
れ
た『
家
食
』ニ
ー
ズ
が
我
々

に
と
っ
て
も
非
常
に
掴
み
づ
ら
く
、
手
軽
に
作
れ

る
長
期
保
存
型
商
品
の
必
要
性
を
メ
ー
カ
ー
さ

え
も
予
想
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

消
費
者
の
動
向
が
売
上
高
に
直
結
す
る
ス
ー

パ
ー
は
利
益
率
も
低
い
の
で
、
稼
働
率
が
10
％
落

ち
込
む
だ
け
で
赤
字
で
す
。そ
の
10
％
を
埋
め
る

た
め
に
、
機
械
化
や
省
力
化
、
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
積
み
上
げ
て
カ
バ
ー
し
ま
す
。Ａ
Ｉ
や

Ｉ
Ｔ
の
駆
使
は
も
ち
ろ
ん
一
部
で
進
め
て
い
ま
す

が
、
た
と
え
ば
セ
ル
フ
レ
ジ
の
導
入
も
数
万
点
に

及
ぶ
商
品
一
つ
一
つへ
の
タ
グ
付
け
の
必
要
も
あ

り
、今
す
ぐ
全
て
切
り
替
え
ら
れ
る
か
と
い
う
と

現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。発
注
業
務
の
Ａ
Ｉ
化

も
テ
ス
ト
で
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
長
年
蓄
積
し

た
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
な
い
と
無
理
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。　

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
や

バ
ブ
ル
崩
壊
の
時
以
上
に
、幅
広
く
、全
て
の
人
た

ち
に
ダ
メ
ー
ジ
が
及
び
ま
し
た
。社
会
生
活
全
体

が
混
乱
す
る
と
、
購
買
意
欲
の
低
下
に
繋
が
り

ま
す
。働
き
た
く
て
も
働
け
な
い
人
、
働
か
ざ
る

を
得
な
い
人
、
働
か
ず
様
子
を
見
れ
る
人
、
な
ど

さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、時
間
と
共
に
し
わ
寄
せ
が
じ

わ
じ
わ
と
明
ら
か
に
な
り
、経
済
格
差
は
ま
す
ま

す
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
き
ま
す
よ
ね
。消
費
者

も
私
た
ち
も
、
新
し
い
生
活
様
式
を
取
り
入
れ

て
い
き
な
が
ら
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
世
の
中
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。   
 

萩
原　
メ
イ
ン
の
建
設
部
門
は
、民
間
・
公
共
と

も
に
受
注
し
て
い
た
工
事
の
ス
ト
ッ
プ
な
ど
変
化

は
無
く
、
下
請
け
への
発
注
に
も
影
響
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。資
材
の
調
達
に
一
時
だ
け
影
響
が

出
ま
し
た
が
、
大
き
な
遅
れ
も
な
く
ス
ム
ー
ズ
に

進
ん
で
い
ま
す
。た
だ
、
こ
の
先
の
営
業
活
動
に
つ

い
て
は
見
通
し
が
つ
か
ず
、
大
き
な
不
安
を
感
じ

て
い
ま
す
。

　

一
方
、
不
動
産
事
業
に
お
け
る
賃
貸
部
門
は

か
な
り
影
響
を
受
け
ま
し
た
ね
。自
社
ビ
ル
の
テ

ナ
ン
ト
、
特
に
エ
ス
テ
や
ジ
ム
、
医
療
な
ど
接
客
を

伴
う
業
種
に
つ
い
て
は
賃
料
の
未
払
い
対
応
に
追

わ
れ
ま
し
た
。国
や
都
、
市
か
ら
の
補
助
申
請
を

積
極
的
に
勧
め
、
補
填
を
促
し
な
が
ら
回
収
に

繋
げ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

解
約
の
申
し
入
れ
や
、
売
上
が
戻
っ
た
こ
と
に

よ
る
急
な
取
り
消
し
な
ど
も
多
発
し
、
今
ま
で

生
じ
た
こ
と
の
な
い
混
乱
が
起
き
ま
し
た
。ア
ル

バ
イ
ト
が
で
き
な
い
学
生
の
家
賃
未
払
い
も
あ

り
、
今
期
の
ト
ー
タ
ル
的
な
賃
貸
部
門
の
売
上
高

は
少
々
落
ち
込
む
予
想
で
す
。

　

ま
た
建
売
事
業
に
つい
て
も
、
戸
建
て
分
譲
は

繁
忙
期
の
3
月
に
全
く
売
れ
ず
、
大
幅
値
引
き

で
販
売
し
た
物
件
も
あ
り
ま
す
。こ
の
時
期
は

「
高
い
モ
ノ
は
売
れ
な
い
」状
況
で
し
た
。た
だ
、
今

回
の
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
で
、
オ
フ
ィ
ス
は
都
心
に

な
く
て
も
充
分
働
け
る
こ
と
が
わ
か
り
、
こ
れ
を

機
に
住
宅
も
オ
フ
ィ
ス
も
、
東
京
一
極
集
中
と
い

う
形
が
変
わ
って
い
く
と
思
って
い
ま
す
。

　

社
内
業
務
に
つい
て
は
、
私
達
建
設
業
は
現
場

の
テ
レ
ワ
ー
ク
は
残
念
な
が
ら
難
し
い
で
す
が
、

営
業
や
事
務
職
等
、可
能
な
限
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
・

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推
進
を
前
向
き
に
考
え
て
社

員
の
健
康
を
補
完
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。各

現
場
が
毎
週
行
って
い
る
現
場
会
議
の
必
要
性
も

再
考
す
る
時
期
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
各
工
事
現
場
に
自
粛
要
請
が
な
い
と
い

う
矛
盾
も
強
く
感
じ
ま
す
。公
共
事
業
は
市
や

都
だ
け
で
な
く
、
国
レ
ベ
ル
の
制
御
が
な
い
と
止

ま
る
こ
と
は
な
い
で
す
か
ら
。

牧
野　

弊
社
は
ツ
ア
ー
会
社
で
す
か
ら
影
響
は

予
想
以
上
に
大
き
く
、3
月
、4
月
、5
月
は
大

打
撃
で
し
た
ね
。ツ
ア
ー
は
全
て
キ
ャ
ン
セ
ル
、バ
ス

は
1
台
も
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。夏
に
予
定
し
て

い
た
町
田
市
立
小
学
校
の
林
間
学
校
が
11
月
以

降
に
延
期
と
な
っ
た
こ
と
が
不
幸
中
の
幸
い
で

す
。他
の
地
域
で
は
中
止
の
と
こ
ろ
も
多
い
そ
う

で
す
か
ら
。

　

緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
後
、
6
月
19
日
に
首

都
圏
か
ら
の
県
を
跨
ぐ
移
動
が
よ
う
や
く
解
禁

さ
れ
、
21
日
に
ツ
ア
ー
が
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。

43
名
の
さ
く
ら
ん
ぼ
狩
り
で
し
た
が
、通
常
1
台

で
運
行
す
る
と
こ
ろ
を
感
染
防
止
対
策
と
し
て

2
台
の
バ
ス
を
用
意
し
ま
し
た
。ま
た
、こ
れ
ま
で

お
世
話
に
な
っ
た
農
家
さ
ん
た
ち
を
支
援
す
る
た

め
、
通
販
企
画
を
実
施
し
、
さ
く
ら
ん
ぼ
2
0
0

セ
ッ
ト
弱
の
申
し
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
観
光
に
つ
い
て
は
業
界
指
導
も
多

少
あ
り
ま
す
が
、
さ
く
ら
ん
ぼ
園
な
ら
食
べ
た
果

物
の
種
は
吐
き
捨
て
ず
回
収
す
る
な
ど
、
現
場

を
知
って
い
る
我
々
だ
か
ら
こ
そ
わ
か
る
、さ
ま
ざ

ま
な
感
染
防
止
対
策
を
行
って
い
ま
す
。

　
一
方
、
期
待
し
て
い
た「
Go 

To
キ
ャ
ンペ
ー

ン
」は
東
京
発
着
が
除
外
と
な
り
ま
し
た
し
、
各

省
庁
の
発
表
も
遅
か
っ
た
り
不
確
定
だ
っ
た
り
、

先
行
き
も
見
え
ず
、
そ
ん
な
状
況
下
で
は
動
き

づ
ら
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。1
日
も
早
く
収

束
し
て
今
後
に
期
待
し
た
い
で
す
が
、
秋
以
降
の

予
約
は
入
り
始
め
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
も
ど
う

な
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
こ
と
で
、
危
機
管
理
、
そ
し
て
財
務
体

質
の
強
化
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
し
た
。自
治
体
の

補
助
金
や
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

ア
プ
ロ
ー
チ
や
、
旅
行
業
協
会
や
旅
行
先（
他
県
）

へ
ア
ン
テ
ナ
を
常
に
張
っ
て
お
く
必
要
も
あ
り
ま

す
。東
京
か
ら
の
観
光
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状

況
に
あ
り
ま
す
が
、
お
世
話
に
な
って
き
た
お
客

様
の
た
め
に
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
消
費
者
マ
イ
ン
ド

に
寄
り
添
っ
た
安
心
な
ツ
ア
ー
を
提
供
で
き
る
よ

う
努
力
し
て
い
こ
う
と
思
って
い
ま
す
。

E
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     Special Interview

石川  誠剛
医療法人直源会相模原南病院 理事長 

昭和56年の開院以来、高齢者の入院施設
として成長。平成12年の介護保険制度の
施行に伴い、病棟を医療病棟、介護病棟、
認知症病棟に特化し、高齢者の長期療養型
病院として地域医療を支えている。

「
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
も
大
切
」

田代  雅司
朝日リビング株式会社 代表取締役社長
昭和47年設立。住まいに関するあらゆる窓口
として、町田・新宿のほか首都圏に9つの営業所、
法人部等、不動産流通を中核に展開。社会
構造や意識変化によるニーズの多様化に応じ、
多角的な事業を推進し、地域の総合不動産
企業として発展している。

石
川　

弊
院
の
入
院
患
者
様
は
ほ
と
ん
ど
の
方

が
ご
高
齢
で
す
。で
す
か
ら
、
患
者
様
の
命
と
健

康
を
第
一
に
考
え
、2
月
22
日
か
ら
ご
家
族
様
の

面
会
を
禁
止
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。患
者

様
が
楽
し
み
に
し
て
お
ら
れ
た
お
花
見
や
月
に

1
度
の
お
誕
生
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
中
止
と
な

り
ま
し
た
。

　

院
内
に
お
い
て
は
、全
員
が
マ
ス
ク
着
用
、頻
回

の
手
指
衛
生
・
環
境
衛
生
を
行
い
、
普
段
以
上

に
徹
底
し
た
感
染
防
止
を
心
が
け
て
い
ま
す
。常

に
気
を
つ
け
て
い
る
事
で
は
あ
り
ま
す
が
、マ
ス
ク

や
医
療
用
ガ
ウ
ン
を
は
じ
め
と
し
た
医
療
材
料
の

不
足
が
職
員
に
不
安
を
与
え
た
の
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。マ
ス
ク
に
つい
て
は
1
人
1
日
1

枚
と
い
う
使
用
制
限
を
実
施
し
て
、1
日
で
も
長

く
使
え
る
よ
う
管
理
を
行
い
、
ま
た
グ
ル
ー
プ
内

で
在
庫
を
持
ち
寄
る
な
ど
、
協
力
し
て
乗
り
越

え
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
緊
張
感
が
高
ま
る
中
、
院
長
を
中
心

に
各
職
場
持
ち
回
り
で
1
日
3
回
の
換
気
、
環

境
衛
生
等
を
呼
び
か
け
る
館
内
放
送
を
始
め

て
み
ま
し
た
。
予
め
用
意
し
て
あ
る
セ
リ
フ
は

あ
る
の
で
す
が
、
自
分
の
体
験
談
を
話
し
だ
す

先
生
や
、
独
自
の
感
染
対
策
5
S
活
動
を
発
表

す
る
看
護
師
が
現
れ
た
り
、
緊
張
が
張
り
詰
め

た
院
内
に
ち
ょっ
と
し
た
楽
し
み
も
生
ま
れ
ま

し
た
。

　

患
者
様
・
ご
家
族
様
に
対
し
て
は
、
6
月
末

よ
り
W
E
B
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
面
会
を
始
め
ま

し
た
。ま
た
、
誕
生
会
の
代
わ
り
に
事
務
職
員
と

「
時
代
に
合
わ
せ
た
働
き
方
を
柔
軟
に
受
け
入
れ
る
」
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相
模
原
の
夜
空
に
打
ち
揚
げ
た

大
輪
の
花
火
と
コ
ロ
ナ
終
息
の
想
い

新
型
コ
ロ
ナ
が
猛
威
を
振
る
い
、日
本
列
島
が
不
安
に
包
ま
れ
た
２
０
２
０
年
春
。
そ
し
て
、国
内
初
の

緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
て
間
も
な
い
６
月
１
日
、薄
曇
り
の
夜
空
を
大
輪
の
花
火
が
彩
っ
た
。「
花
火

で
日
本
中
の
人
々
に
笑
顔
を
」と
、全
国
の
花
火
業
者
が
立
ち
上
げ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
も
の
だ
っ
た
。

AREA TOPICS 14

「
全
国
一
斉
悪
疫
退
散
祈
願 

C
h
e
e
r 

u
p
！
花
火
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、全
国
１
６
３

の
花
火
業
者
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
し
た
。

５
分
と
い
う
短
時
間
で
は
あ
っ
た
が
、夜
空
に

咲
い
た
大
輪
の
花
火
は
、日
本
中
の
人
々
に
希

望
と
元
気
を
届
け
た
。相
模
原
市
で
は
、サ
ー

テ
ィ
ー
フ
ォ
ー
相
模
原
球
場
、津
久
井
湖
ゴ
ル

フ
倶
楽
部
、相
模
煙
火
店
裏
の
農
地
、そ
し
て
モ

ナ
の
丘
の
４
か
所
で
行
わ
れ
、そ
の
打
ち
揚
げ

を
託
さ
れ
た
の
が
相
模
煙
火
店
だ
。花
火
の
演

出
や
打
ち
揚
げ
を
長
年
手
掛
け
て
き
た
地
元
の

老
舗
煙
火
店
で
、出
頭
義
紀
さ
ん
は
そ
の
３
代

目
に
な
る
。花
火
師
の
娘
だ
っ
た
妻
・
晴
美
さ
ん

と
の
結
婚
を
機
に
、こ
の
道
に
入
っ
た
。

毎
年
40
万
人
も
の
来
場
者
を
魅
了
す
る
高

田
橋
の
相
模
原
納
涼
花
火
大
会
や
、相
模
原

を
中
心
に
関
東
エ
リ
ア
で
花
火
を
打
ち
揚
げ

て
い
る
相
模
煙
火
店
。今
年
は
高
田
橋
の
花

火
も
他
の
イ
ベ
ン
ト
も
軒
並
み
中
止
と
な

り
、花
火
を
打
ち
揚
げ
る
こ
と
は
殆
ど
な
い
。

「
花
火
は
打
ち
揚
げ
る
瞬
間
の
緊
張
感
、綺

麗
に
開
い
た
時
の
爽
快
感
、そ
し
て
来
場
者

の
大
き
な
歓
声
が
た
ま
ら
な
い
ん
で
す
。こ

ん
な
寂
し
い
夏
は
初
め
て
で
す
。早
く
、コ
ロ

ナ
が
終
息
し
て
以
前
の
よ
う
に
大
勢
の
人
た

ち
に
花
火
を
観
に
き
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

続
く
７
月
24
日
に
行
わ
れ
た
「
全
国
一
斉
花

火
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〜
は
じ
ま
り
の
花
火
〜

（
日
本
青
年
会
議
所
主
催
）で
も
、出
頭
さ
ん

が
打
ち
揚
げ
を
行
っ
た
。

も
と
も
と
悪
疫
退
散
を
目
的
に
始
ま
っ
た

と
も
言
わ
れ
る
花
火
。い
つ
も
の
夏
が
戻
り
、

夜
空
を
彩
る
美
し
い
シ
ョ
ー
が
あ
ち
こ
ち
で

見
ら
れ
る
日
を
待
ち
わ
び
な
が
ら
、老
舗
煙

火
店
の
３
代
目
は
夏
の
伝
統
美
を
大
切
に
守

り
続
け
て
い
く
。

代表の出頭義紀さん。花火の演出を考える妻の晴美さんも有資格者
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M O N T H L Y M E E T I N G

えごま油・亜麻仁油、鯖やサ
ンマなど青魚に含まれるオ
メガ３系脂肪酸の有用性を
紐解く健康講義。具体的な
食品の含有量、効果的な摂
り方など実生活に即した説
明で、大勢の来場者が熱心
に耳を傾けました。

コロナ禍により感染防止対
策を徹底しての開催。海外も
含めた現在・過去のデータ
をもとに、コロナとの共存に
ついて解説、新たなビジネス
チャンスを生み出している
企業等の具体例や今後の社
会構造を予想しました。

2020 2/20 （木）第112回
例　　会 20207/9（木） ホテル

ラポール千寿閣
第113回
例　　会

ホテル
ラポール千寿閣
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「食生活における
オメガ３系脂肪酸の重要性」
麻布大学 生命･環境科学部 教授　守口 徹氏

「アフターコロナ禍の
経済・金融動向を読む」

野村證券株式会社 投資情報部長　西澤 隆氏

我が国経済は、第２次安倍内閣発足後政府の財政出
動と日本銀行の大胆な金融緩和、好調な海外経済を支え
に国内企業業績は回復、雇用環境や賃金水準も改善が
みられましたが、米中の貿易摩擦等により世界経済に停
滞が見られ、景気動向指数は本年1月までの6ヶ月「悪化」
が続いてる状況にあります。また、新型コロナウイルスの
世界的な流行は、国民生活を始め、経済活動の大きな足
かせとなっております。予定されたオリンピックは延期と
決定されました。
このような状況にある中、本会の順調な活動も、予定し
た第113回例会の開催断念を余儀なくされました。会員
の皆様には大変なご迷惑をおかけいたしました。

新型コロナウイルスにつきましては、去る4月7日、首相
談話を発表し、7都道府県に対して「緊急事態宣言」を発
令、感染防止の観点から「市民の不要･不急の外出の自
粛」「小学校から大学にいたるまでの休校」「事業所並び

に多様な業種の休業、営業時間の短縮」等々を要請しま
した。この為、国内消費は抑制され、景気は落ち込み、業
種によっては廃業に追い込まれた事例も出る中で、政府
や日銀は、救済の新たな政策を立案発表しました。先の
見えない新型コロナウイルスとの闘いは、急速に収束す
る状況には見えず、本会の事業活動の展開にとりまして
も大きな障害となっております。
しかしながら、会員相互の交流、講師をお招きしての例
会講演を主とした例会は、今後状況を見極めながら開催
の所存でおります。会員の感染防止を第一に、慎重に対
応してまいりますので、会員諸氏には、何かとご不便をお
掛け致しますが宜しくご理解を頂きますようお願いを申
し上げます。

　新型コロナウイルス感染拡大防止の為、以下の例会と総会は中止とさせ
ていただきました。
令和2年3月13日（木）講師 : 森本 利優氏／4月16日（木）講師 : 甘利 明氏／
5月21日（木）第14回総会 ※書面表決に変更／6月18日（木）

2019年度事業報告ならびに2020年度事業計画〔案〕について




